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Uyari/Cekince

Turkiye’deki ekonomik kosullar, tlkedeki raporlama yapan kuruluslarin Uluslararasi Muhasebe Standartlari (‘UMS') - 29 'Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama'da belirtilen metodolojiyi takip etmesini gerektirmistir.

BDDK'nin 12 Aralik 2023 tarih ve 10744 sayili karari uyarinca bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansmani ve varlik yonetimi sirketleri 31 Aralik
2023 tarihlinden itibaren finansal tablolarinda TMS-29 kapsaminda gerekli olan enflasyon dizeltmelerine tabi tutulmamaktadir.

UMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan herhangi bir isletmenin mali tablolarinin, o para biriminin genel satin alma
glictindeki degisikliklere gore yeniden diizenlenmesini gerekir. Onceki déneme/dénemlere iliskin karsilastirmali rakamlar ayni giincel 6l¢iim birimiyle yeniden ifade
edilmelidir.

UMS 29.3 uyarinca, bir Glkenin ekonomisinin hiper enflasyonist olup olmadiginin degerlendirilmesinde goz 6nunde bulundurulan kriterler asagidaki gibidir:

- Son Ug yilin kimulatif enflasyon oraninin %100’e yaklagmasi veya asmasi

- Nufusun cogunlugunun servetini parasal olmayan varliklarda ya da daha istikrarli bir yabanci para biriminde tutmayi tercih etmesi ve parasal tutarlari yerel para
biriminden degil, nispeten istikrarli bir doviz cinsinden dikkate almasi

- Kredili satis ve satin almalardaki fiyatlarin kredi suresince satin alma glicinde beklenen zararlari karsilayacak sekilde belirlenmesi

- Faiz oranlari, Ucretler ve fiyatlarin bir fiyat endeksine bagli olmasi

Dolayisiyla bu sunumda yer alan 2024 ve karsilastirmali 2023 finansal sonuclari, TMS-29 enflasyon muhasebesi hukiimlerince Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanmig, Turk Liras’nin 30 Eylil 2024 itibariyla satin alma gucu uyarinca duzenlenmis, bagimsiz denetimden gecmis finansal bilgileri icermektedir.

Bu sunumda Armada Gida sirketleri tarafindan kamuya acgiklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gorusleri yansitmakta olup belli varsayimlari iceren ileriye donuk
bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu sunumun
iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Armada Gida ya da Armada Gida’nin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.
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Bu Topraklarin Armada’si

Guclu Temeller, Buyuk Hedefler
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Bir Bakista
Armada Gida

Armada Gida Uretim, koordinasyon, lojistik, katma degerli isleme ve
ticaretten olusan tedarik zincirinin tim bilesenlerini, 26 (ilkeden
hammadde tedarigi ve 90 lilkeye ihracati ile, etkin bir sekilde yoneten

global gida enddstrisi sirketedir.

30+ Yillik Uretim 1 Uretim
Tecrube Tesisi Hatti

725.400 . 118.665 w

Uretim Kapasitesi Depolama Kapasitesi

9 O Ulkeye 2 Ulkeden
ihracat ithalat
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Tarihce

1914

Sonmez Ailesi
ticarete basglamistir.

1993

Sirket, “Armada Gida Ticaret
Sanayi Limited Sirketi”
Unvaniyla 30.07.1998 tarihinde
200.000.000 TL (eski paraiile)
kurulus sermayesi ile kurulmus
olup 2.000 m? kiralik depolarda
ithalat ve ihracat faaliyetlerine
baslamistir.

2009

Sirket, mevcut
operasyonlarinin merkezi
olan 38.031 m*alana
sahip Merkez Fabrikasi’na
taginmigtir. Sirket’in
Merkez Fabrikasi
buinyesinde kurulu olan
mercimek isleme hatti ve
eleme tesisi kapasitesi
arttinlmistir. Kapasite
gunluk 100 tondan ,150
tona gikmistir.

”'H ’

2015

Sirket, bulgur isleme
hattini faaliyete
gecirmistir.

2017

Sirket’in Merkez Fabrikasi
biinyesinde 2.000 m? organik
uretim yapimina elverisli
altyapiya sahip bir alanda
organik bakliyatlarin tretimi
yapilmaya baslanmistir.

2021

MTOSB (Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi) 3.
Bolge’de 10.000m? arazi tahsisi yapilarak Sirket’in
Organik Uretim Tesisi’nin kurulumuna
baslanmistir. Bu yatirnm ile beraber Sirket
bunyesinde gerceklestirilen organik Grlin Gretim
faaliyetleri, konvansiyonel Urtin uretim alanindan
aynistinlmistir. Sirket, Merkez Fabrikasi
bunyesinde, 31.03.2021 tarihinde 1560 kWe
Dogalgaz Kojenerasyon Fabrikasi’ni devreye almig
olup T.C. Enerji Bakanligi gozetiminde Enerji
Verimliligi Verim Arttirici Projeler galismalarini
hayata gecirmistir. Bahsi gecen Dogalgaz
Kojenerasyon Fabrikasi, Sirket’in diger Gretim
tesislerinin enerji tiketiminin yaklasik %65’ini
karsilayabilme kapasitesine sahiptir.

2023
Sirket’in tiglinci fabrika alaninda 30.000 MT (11.046 m?) depolama

kapasitesi devreye alinmis, 808 m” oturum alanina sahip enerji yonetim
binasi, mekanik bina, sosyal tesis, merkezi altyapi ve 400 m” treme, silo

alanlarinin insaatlar tamamlanmigtir.

Super Cereal (Stiper Yagam Tahili ) tesisinin yer alacagi 2.000 m?lik fabrika

ingaatina baslanmis, ayrica 8.200 m? Lidas depolari, 180 m? ofis binasi ve
8.800 m” ikinci etap depolarin insaati baslamistir. Aralik 2023’te 19MW’lik
Viransehir GES projesi igin EPC s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirket Turquality marka destegi almaya hak kazanmistir.

Sirket’in sermayesi 97.020.000 TL’den 219.984.000 TL’ye ¢ikarilmis ve

27.07.2023 tarihinde tescil edilmistir.
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1997

Sirket, 1997 yilinda
kendi mulkiyetindeki
Homurlu/Mersin
mevkiinde yer alan,
20.000 m” arazi
Uzerine, mercimek
isleme hatti ve eleme
tesisini kurmus olup
depolari vasitasiyla
uretime baslamistir.

2012

Armada Gida, limited sirketten
anonim sirkete donusmustur ve
Sirket’in Gnvani “Armada Gida
Ticaret Sanayi Anonim Sirketi”
olarak tadil edilmistir. Mevcut
Merkez Fabrikasi igerisinde yer alan
1.250 m? Gretim alanina sahip
Paketleme Tesisi, 2012 tarihinde
devreye alinmis olup 0,2 kgile 5 kg
araliginda Urlnlerin paketlenmesi

2019

Sirket, Mercimek
isleme Fabrikasi ve
Bakliyat Eleme
Fabrikasi’nda
kapasite artiglarina
giderek iki kati Gretim
hacmine erismistir.

2022

Sirket, 2021 yilinda kurulumuna

2024

baslanan Organik Uretim
Fabrikasi’ni, Mayis 2022 itibariyla
devreye almistir. Sirket, Mersin
Tarsus 3. OSB’de yer alan tglincu
fabrikanin kurulumuigin, tapu alani
89.093 m?lik bir arazi satin almistir.

Sirket’in Sanliurfa, Viransehir’de kurmayi planladigl GES projesi kapsaminda toplam 12 MW’lik

Devreye alinan toplam kapalialan 13.474 m? olmustur.

3. fabrika alaninda, 2023 yilinda yapimina baslanan 2.000 m*lik Super Cereal (Stiper Yasam
Tahili) tesisinin olacagi fabrika alaninin insaati, 2024 yili Subat ay! icerisinde tamamlanmistir.
Bahsi gegcen 2.000 m?'lik fabrika alaninda tretilmesi planlanan Super Cereal (Stiper Yagsam
Tahili) igin kurulacak toplam 40 ton/saat Uretim kapasiteli tesisin kurulum sureci
tamamlanmistir.

kapasite tahsis edilmistir. Sirket’in Hatay, Antakya, Kuruyer mevkiinde kurmayi planladigi GES
yapilmaktadir. 2012 yiinda Sirket’in projesi kapsaminda 3,75 MW’lik kapasite tahsis edilmistir.
Merkez Fabrikasi blinyesinde

kurulan Eleme Tesisi’nde uretim

faaliyetleri baslamistir.

Sirket paylarinin halka arzi 25-26-27 Aralik 2024 tarihlerinde 40,00 TL fiyat ile gergeklesmistir.

Sy
<

armaaa

FOODS

01.01.2024 - 31.12.2024 YATIRIMCI SUNUMU 06



'|‘\‘ \"}M—ﬁ“‘q Sirket ayrica 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda ise
- TIM1000 siralamasinda sirasiyla 655., 770., 630. ve 279.

siralarda yer almigtir.

TORKIYE'NiN ILK 1000 iHRACATCI FIRMASI

2020 2021 2022 2023
279.

Sirket, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla iSO 500
) siralamasinda 301., 343.,347. ve 301. siralarda yer almistir.

2020 2021 2022 2023
301.
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Uretim Tesis Bilgileri

Tarkiye'nin en blyuk sanayi ve ihracatgi sirketleri arasinda yer alan Armada

Gida, Mersin'deki 137.123 m? alan ile 3 ayri lokasyonda 11 Uretim tesisinde

137.123 m2
11 Uretim Tesisi

’
&

asagidaki drtnlerin isleme, ekstrizyon ydntemi ile 6n pisirme, satig, ithalat ve
ihracatinin yapilmasi, transit alis ve/veya satisinin yapilmasi faaliyetleriyle
istigal etmektedir. Armada Gida Urin kompozisyonu temel olarak; (i) bakliyat,

(ii) hububat, (iii) bulgur, (iv) organik trtnler, (v) stper gida (super foods), (vi)

bakliyat unu, (vii) piring, (viii) glutensiz trunler ve (ix) diger Urtnler olmak Uzere

toplam 9 (dokuz) ana Urun grubundan olugsmaktadir.

Armada Gida; Uretim, orjinasyon, lojistik, katma degerli isleme ve ticaretten olusan tedarik zincirinin tim
bilesenlerini, 27 Glkeden ham madde tedariki ve toplamda 90 Ulkeye ihracati ile etkin bir sekilde yoneten global

gida endustrisi sirketidir.

Yillk 725.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir.

Armada Gida, Glineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu’dan tedarik ettigi tiriinler ile 2023 yilinda bakliyat trtinleri

o 4 . g4 |

ihracatinin %7,2’sini, hububat Grunleri ihracatinin %7,4’0nu gerceklestirmistir.

Yatinnm Halindeki Ugiincii Fabrika Alani
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Fabrikalar

Organik
Uretim
Fabrikasi

Sirket’in Mersinde yer alan toplam 38.070 m? alana kurulu Merkez Fabrikasi bulunmaktadir.
2009 yilindan beri faaliyet gésteren fabrika, 2.199 ton/gun toplam Urun isleme kapasitesine
sahiptir. Ayrica 79.850 MT depolama kapasitesine sahiptir. Fabrikada mercimek, nohut,
fasulye, bulgur, piring, kinoa, karabugday, ¢ciya tohumu, susam, keten tohumu, hashas tohumu
ve misir gibi birgcok bakliyat ve tahil Grint islenmekte, alim-satim, pazarlama, ithalat, ihracat

ve transit ticaret faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Sirket’in yine Mersinde yer alan organik tretim fabrikasi, toplam 10.000 m? biyikligiinde olup
2022 yilinda faaliyete baslamistir. Organik Uretim Fabrikasi 579 ton/giin toplam (riin isleme
kapasitesine sahip olup ayrica 8.805 MT depolama kapasitesine sahiptir. Fabrika, organik
drtnlerin isleme, alim-satim, ithalat, ihracat ve transit ticaret faaliyetlerini yurutmektedir.
Fabrikada organik mercimek, nohut, bulgur, piring, soya fasulyesi, susam, bugday, misir, keten
tohumu, hashas tohumu gibi birgcok organik urtn islenmektedir. Ayrica prejelatinize edilmis ve

klasik un formlari ile glutensiz Grlnlerin Uretimi de gerceklestirilmektedir.

arma% 01.01.2024 - 31.12.2024 YATIRIMCI SUNUMU
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Yénetim Kurulu Uyeleri

(a a‘ Sirket’in yonetim kurulu baskani olarak gorev almakta olan Fethi Kalip¢ci Sonmez, 1972 yilinda Nizip,
Gaziantep’te dogmustur. Lisans 6grenimini Bilkent Universitesi Siyasi Bilimler ve Kamu Yénetimi dalinda
tamamlamistir. 1993 yilindan beri ticaret hayatinda olan Fethi Kalipgi S6nmez, TUSIAD ve DEIK (iyesidir.
Ayrica GPC (Global Pulse Confederation) bunyesinde aktif olarak gorev almakta olup GPC (Global Pulse
Confederation) ydnetim kurulu tyesidir. Evli ve 2 cocuk babasidir. iyi seviyede ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani

aa
b r Sirket’in yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev almakta olan Sadettin Saygin Sonmez, 1980 Gaziantep
‘1 dogumlu olan Sadettin Saygin Sénmez, lisans 6grenimini istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans
dalinda tamamlamistir. Ayrica Sirket’in ihracat, organik ve finansal operasyonel sureclerinden de

1Y Saygin S. Sénmez sq_runj_luq.ur. Sadettin Saygin §6nmez, ayncei AKIB (Akdeniz ihracatci Birlikleri) 'y('jnetim kur‘ulu uyesi ve eski
*o Gumruklt Antrepo Dernegi yonetim kurulu Gyesidir. Evli ve 2 cocuk babasidir. lyi seviyede Ingilizce

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ bilmektedir.
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e\, Zeki Sonmez

Yonetim Kurulu Uyesi

=\, Mehmet H. Sonmez

Yonetim Kurulu Uyesi

o\y Hamiyet Sonmez

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri

1976 Gaziantep dogumlu olan Zeki Sonmez, Sirket’in i¢ pazar ve lojistik yonetiminden sorumludur.
Sektorde 25 yillik tecribesi bulunmaktadir. Mersin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.
Evli ve 2 cocuk babasidir. lyi seviyede ingilizce bilmektedir.

1996 Adana dogumlu olan Mehmet Hayri Sonmez, The Hill School’da lise 68renimini tamamladiktan
sonra lisans 6grenimini ise The American University isletme dalinda tamamlamistir. Sirket’in hammadde
satin alma sureclerinden sorumlu olarak gérev almaktadir.

Hamiyet Sonmez, 2000 yilinda Mersin’de dogmus, Mersin Bahgesehir Lisesi’nin ardindan Londra KING’s
College’da isletme ve Yonetim egitimi almistir. Deloitte ve PWC’de staj yapmis, mezuniyet sonrasi ADM’de
Ticaret bolumunde 1 yil calismistir. 2023’ten beri Armada Gida’da Yurt Disi Satis ve Pazarlama gorevini
surdirmekte olup ingilizce, Fransizca ve Almanca bilmektedir.
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Organizasyon Semasi

Tedarik Zinciri Direktorlugu

Direkt Satin Alma Direktorlugi -

Finans Direktorlugi

Operasyon Direktorliigu

Proje Mudurlagi

Organik is Birimi Direktorligi

insan Kaynaklari ve idari isler

Midirligii Mali Isler Mudurlagu

Yurt Dis1 Satis ve Pazarlama

Midirligi Kalite Glivence Mudurlugi

Sistem ve Siire¢ Gelistirme

Ti t L Miidiirliisi
icaret Genel Midurligu Midirligi

Satin Alma Midurligi Bilgi Teknolojileri Midurlugu

Finansman Direktorlugi Kalite Kontrol Midurlagu
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Sertifikalarimiz

Sertifika Fabrika Aciklama
BRC Sertifikasi Merkez Fabrika GFSI Onayli Gida Guvenligi Global Standardi
. Organik Uretim Fabrikasi .
SEDEX Sertifikasi . Sosyal Uygunluk Belgesi
Merkez Fabrika
Organik Uretim Fabrikasi
FDA Sertifikasi . ABD'ye uriin gonderebilmek igin gerekli kayit belgesi
Merkez Fabrika
Merkez Fabrika . R .
1SO 9001 o . Kalite Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika R .
1SO 14001 o . Cevre Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika . e .
1SO 22000 o . Gida Guvenligi Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika . i .
1SO 27001 o . Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika . . . e .
1SO 45001 o . Is Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika o . .
1SO 50001 o . Enerji Yonetim Sistemi Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
. Merkez Fabrika L . . . .
Halal Sertifikasi B Urtiniin Islami Kurallara Uygun Oldugunu Gésteren Sertifika
Organik Uretim Fabrikasi
Kosher Sertifikasi (STAR-K) Tek Sertifika Uriiniin Yahudi Yasalarina Uygun Oldugunu Gésteren Sertifika
. Merkez Fabrika L . - . . .
Kosher Sertifikasi (BADATZ) . Urlnln Yahudi Bend Dini Yasalara Uygun Oldugunu Gosteren Sertifika
Organik Uretim Fabrikasi
Biosuisse Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi isvigre Organik Tarim Standardi
Krav Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi isveg Organik Tarim Standardi
Korean Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi Gliney Kore Organik Tarim Standardi
T.C. Organik Tarim Standardi Organik Uretim Fabrikasi Turkiye Organik Tarim Standardi
NOP Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi ABD Organik Tarim Standardi
EU Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi Avrupa Organik Tarim Standardi
Naturland Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi Almanya Organik Tarim Standardi

Ay
e
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Sektor Analizi

Gida Sektoriunde Degisen Dinamikler,
Yeni Firsatlar
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Turkiye Hububat Uretimi ve Ticareti

Tirkiye hububat tretimi 2015 yilina kadar 6nemli bir sekilde artis egilimi gostermistir. Ozellikle 2015 yili sonrasinda Tirkiye’de hububat tiretiminin azalmaya

baslamasina karsin ihracat ve ithalat onemli 6lcude artis gostermistir. Temelde ithal edilen hububat Grlnlerinin Glkemizde islenip ihrac edildigi degerlendirilmektedir.

2015 yili sonrasinda hububat ihracati %30,8 YBBO ile buyurken, ithalat ise %10,8 YBBO ile buyumaustar.

35

28,3

30 +2,3% YBBO 27,9 26,6 26,0 28,0
25
20
15

10

1965 1975 1985 1995 2005 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm Tiirkiye Hububat Uretimi (milyon ton) —Tiirkiye Hububat ihracatinin Uretime Orani (%)
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25,4

2021

v

29,2

- 3,2%

2022

5,0%

4,0%

3,0%
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1,0%

0,0%
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Sektorel Trendler ve Firsatlar

Dinya genelindeki beslenme aliskanliklarinda yasanan degisiklikler, bakliyat Grtnlerine olan
talebin surekli olarak arttigini gostermektedir. Bu durum, Uretimde istikrarli bir blyime
saglarken, Ureticilere hem Urln ¢esitliligini artirma hem de artan talebi karsilama noktasinda

onemli firsatlar sunmaktadir.

Saglikli gida tuketimi giderek daha fazla 6nem kazandikga, bitkisel protein kaynaklarina olan
talep de artmaktadir. Vegan ve vejetaryen beslenme aligkanliklarinin yayginlagmasi ve
glitensiz gidalara olan ilginin artmasi, bakliyatlari modern beslenme trendlerinin merkezine
yerlestirmektedir. Ylksek protein, lif ve dusuk yag icerigiyle bakliyatlar, saglikli beslenmenin
onemli bilesenlerinden biri olarak dne ¢cikmaktadir. Ayrica, toprak verimliligini artirmalari ve su
tuketiminin dusuk olmasi nedeniyle ¢evre dostu bir Uretim suUrecine sahip olmalari, bakliyatlar
tarim agisindan vazgecilmez kilmaktadir. Saglikli ve dogal beslenmeye olan ilginin artmasiyla

birlikte, bakliyatlara olan talep her gecen gun daha fazla yukselmektedir.

Bu degisim, tuketicilere daha fazla saglikli alternatif sunarken, bakliyat sektorinin kiresel

pazardaki stratejik konumunu da pekistirmektedir. Gelecekteki beslenme trendleri goz 6nline

alindiginda, bakliyatlarin 6nemi her gegen gun artmakta ve surdurdlebilir gida sisteminin temel

unsurlarindan biri olarak sekillenmektedir.
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Sektorel Trendler ve Firsatlar

)

Uretim ve Verimlilik: 2024 yilinda Tiirkiye'nin toplam hububat tretiminin bir dnceki yila gdre %5,4 azalarak yaklasik 39,9 milyon ton olacagi tahmin
edilmektedir. Bu Uretim miktari icerisinde bugday 20,5 milyon ton, arpa ve misir ise 8'er milyon ton seviyelerinde 6ngortlmektedir. Bu durum, iklim

kosullarinin tretim Uzerindeki etkisini ve verimliligin artirilmasi gerekliligini gostermektedir.

ihracat Performansi: Tiirkiye, un, makarna ve bulgur gibi hububat bazli triinlerin ihracatinda diinya liderligini siirdiirmektedir. 2024 yilinda toplam
hububat ihracati 11,9 milyar dolar olarak gergeklesmis, bugday unu ihracati ise %20,9 dusUsle 1 milyar 159 milyon dolar seviyesine gerilemistir. Bu

dususte, Haziran-Ekim 2024 doneminde uygulanan bugday ithalat yasaginin etkili oldugu belirtilmektedir.

Pazar Gesitlendirmesi: Tiirkiye'nin hububat ihracatinda geleneksel pazarlarin yani sira yeni pazarlara agilma egilimi gézlenmektedir. Ozellikle Afrika ve

Asya pazarlarinda Turk hububat UrUnlerine olan talep artmaktadir. Bu durum, ihracatci firmalar i¢cin yeni firsatlar sunmaktadir.

Katma Degerli Uriinler: Hububat sektériinde katma degeri yiiksek triinlerin tretimine yonelmek, sektérdeki karliigi artirmak igin dnemli bir firsattir.

Organik ve glutensiz Urlnler gibi 6zel Urin segmentlerine yatirim yapmak, hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet avantaji saglayabilir.

Teknolojik Yatirimlar: Tarim teknolojilerinin kullanimi, Gretim verimliligini artirmak ve maliyetleri dusurmek icin kritik bir rol oynamaktadir. Dijital tarim

uygulamalari, akilli sulama sistemleri ve hassas tarim tekniklerine yapilacak yatirimlar, sektortn strddrulebilirligini destekleyecektir.
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Konvansiyonel Urlinler

Mas Siyah Fasulye

Kirmizi Fasulye Oru Sari Kirik Bezelye

Ferik Barbunya Keten Tohumu Beyaz Hashas Cin Misir Mavi Hashas Piring Unu Misir Unu

K. Mercimek Unu Nohut Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Sari Mercimek Unu Bakla Unu
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Organik Urtinler

Nohut Bulgur Kirmizi Mercimek Fasulye Sari Mercimek Kabuklu Mercimek Yesil Mercimek Piring Siyah Fasulye

Misir Yemi

Bezelye Sari Kirik Bezelye Bugday Yemi S. Mercimek Unu

MisirUnu K. Mercimek Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Bakla Unu Hashas Keten Tohumu Susam

Ay
=
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Markalarimiz

Armada Foods, Doyum, Anadolu ve Popipop markalarimizla hem yurt ici hem de yurt digi pazarlarda aktif olarak yer almaktayiz.

Mediterranean Village markamiz ise yalnizca yurt disi pazari igin konumlandirilmis 6zel bir markamizdir.

AL LS
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Yurt ici Is Ortaklarimiz
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U ru n G a m I Yurt icinde ulusal, discounter, e-ticaret ve yerel market zincirlerine farkli tipte (Doyum

Ambalaj Cesitlerimiz

markali ve PL) perakende boy ambalajlarda Grun satisi yapilirken ev disi tiketim
noktalarina (horeca) buyuk gramajli (guval) UrUn satiglari yapilmaktadir. Yurt disinda ise

agirlikli buyuk gramajli (cuval) ve perakende boy PL Grin satislari yapilmaktadir.
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Hammadde Tedarik Zinciri

Sirket, bakliyat ana Grun grubu kapsaminda barbunya, kirmizi mercimek, kuru fasulye, nohut, sari mercimek ve
yesil mercimek hammaddelerini tedarik etmektedir. Bakliyat ana urin grubundaki faaliyetler kapsaminda
kullanilan hammaddelerin tedarik edildigi tlkeler arasinda ABD, Arjantin, Almanya, italya ve diger ulkeler yer
almaktadir.

Bulgur ana urtn grubu kapsaminda bulgur, ceris, esmer koftelik bulgur, iri pilavlik bulgur, kéftelik bulgur ve pilavlik
bulgur hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi gecen hammaddeler ise yurt ici tedarikgilerden
karsilanmaktadir.

Hububat ana Urin grubu kapsaminda bakla, bezelye, borulce, bugday, kirmizi fasulye, mas fasulye, siyah fasulye
hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi gecen hammaddelerin tedarik edildigi tUlkeler arasinda Avustralya,
Hindistan, isvicre, Misir, Bulgaristan, ABD, Uruguay, ispanya, Meksika ve diger tilkeler yer almaktadir.

Organik Grunler ana urtin grubu kapsaminda organik bulgur, organik esmer bugday, organik fasulye, organik kirmizi
mercimek, organik misir, organik nohut, organik piring, organik susam, organik yesil mercimek hammaddeleri
tedarik edilmekte olup bahsi gecen hammaddelerin tedarik edildigi ltlkeler arasinda Almanya, Kirgizistan, Cek
Cumbhuriyeti, Hollanda, Slovenya, Kanada ve diger ulkeler yer almaktadir.

Piring ana (riin grubu kapsaminda tedarik edilen piring hammaddesi ABD, Avustralya, Cezayir, Hindistan, italya,
Kanada ve diger ulkelerden tedarik edilmektedir.

Super Gida (Super Foods) ana urtn grubu kapsaminda tedarik edilen hammaddeler ise amarant, beyaz kinoa, ¢iya,
kara bugday, kirmizi kinoa, nohut, siyah kinoa, siyah nohut ve siyah pirin¢ olup ilgili hammaddelerin tedarik edildigi
Ulkeler arasinda Gurcistan, Peru, Hindistan sayilabilmektedir.
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Sirket, hammadde tedarikinde kliresel olgekte genis ve cesitli bir tedarik agi olusturarak risk
yonetimini 6n planda tutmaktadir. Tedarik zinciri; farkli kitalardan, yarim kurelerden ve Ulkelerden
saglanan hammaddelerle ¢esitlendirilmis olup, bu strateji tedarikci bagimlligini azaltarak sirketi
olasi risklere karsi korumayi amaclamaktadir. iklim kosullari, dogal afetler, hasere ve hastalik gibi
dis etkenlerin tedarik strecleri Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek igcin hem yurt ici hem
de yurt disindaki tedarikgi sayisi artirilmistir. Boylece, herhangi bir bolgede yasanabilecek
aksakliklarin sirketin Uretim surecleri ve finansal istikrarl Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasinin
onune gecilmektedir.

Sirket, piyasa dinamiklerini ve ekonomik gostergeleri duzenli olarak takip ederek tedarik
stratejilerini  surekli guncellemektedir. Periyodik olarak gerceklestirilen ic toplantilarda
hammadde fiyatlar, arz-talep dengesi, doviz kurlan ve lojistik maliyetleri analiz edilmekte;
uluslararasi raporlar, piyasa vyapicilarin ongoruleri ve iklim degisikliklerine iliskin veriler
degerlendirilerek stratejik kararlar ainmaktadir. Ayrica, uluslararasi iklim sartlar ve vejetasyon
indeksi gibi faktorler de dikkate alinarak, tedarik streclerinin daha dngorulebilir ve surdurulebilir
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, temel hammaddelerde stoklu ¢calisma politikasi benimseyerek tretimin kesintisiz devam
etmesini saglamaktadir. Stok seviyeleri, gecmis tuketim verileri ve tGretim planlar dogrultusunda
surekli goézden gecirilerek optimize edilmektedir. Bu yaklasim, tedarik zincirinde meydana
gelebilecek olasi aksakliklara karsi bir givenlik 6nlemi niteligi tagsimakta ve sirketin operasyonel
verimliligini artirmaktadir.

Ayrica, uzun vadeli tedarikci is birlikleri gelistirerek hammadde kalitesini, surekliligini ve maliyet
etkinligini garanti altina almaktadir. BlyuUk hacimli alimlar ve sektordeki konumu sayesinde sirket,
tedarikcileriyle glcliu ve surdurtlebilir iliskiler kurarak maliyet avantaji saglamakta ve piyasa
dalgalanmalarina karsi daha direncgli bir yapi insa etmektedir. Bu stratejik yaklasim, sirketin
rekabet glicunu artirarak sektdrdeki konumunu gicglendirmesine olanak tanimaktadir.
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Sirket tarafindan, tedarik zincirinde yasanabilecek basta olumsuz hava kosullari, hasat donemleri, ddnemsel faktorler, savaslar, olumsuz politik olaylar, olumsuz

ekonomik kosullar vb. riskleri bertaraf edebilmek adina alinan ¢esitli onlemler, asagida siralanmaktadir:

(@)
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Cesitlendirilmis Tedarik Zinciri: Farkli Ulkelerden, farkli kitalardan, farkli yarim ktrelerden Urln tedariki yaparak genis bir cografyaya yayilan
tedarik agi ile calisilmakta ve tek bir cografi bolgede olusabilecek tedarikci konsantrasyonu orani azaltilmaktadir. Bu sayede, Sirket’in
hammadde tedarik ettigi veya edebilecegi bir bolgede olumsuz hava kosullari yasanmasi halinde diger bolgelerden tedarik surekliligi
saglanabilmektedir. Ornegin, kirmizi mercimek Tiirkiye'de Haziran, Kanada'da Ekim ve Avustralya'da Aralik ayinda hasat edilmektedir. Sirket’in
siralanan tum ulkeleri kapsayan tedarik zinciri sayesinde, Sirket bunyesinde yilin her doneminde urln tedariki gerceklestirilebilmektedir.

Tahmin ve Planlama: iklimsel veriler yakindan takip edilmekte, bu bilgiler kullanilarak, Gretim ve tedarik planlamalarinda esneklik
saglanmakta ve olasi riskler erken agamada tespit edilerek gerekli nlemler alinmaktadir.

Stratejik Stok Yonetimi: Tedarik zincirinde olusabilecek herhangi bir gecikmeyi tolere edebilmek icin en ¢ok kullanilan hammaddeler
bakimindan kapasiteye gore belirlenmis stratejik stoklar bulundurulmaktadir. Bu yaklasim, Uretim sureclerinin aksamadan devam etmesini
saglamakta ve musteri siparislerinin zamaninda karsilanmasini saglamaktadir.

Depolama ve Lojistik Yonetimi: Uriinlerin ve hammaddelerin depolanmasi ve tasinmasi sirasinda ortaya gikabilecek cevresel faktérler ve
kontaminasyon risklerini azaltmak icin uygun depolama ve lojistik yonetimi teknikleri kullanilmaktadir. Bu teknikler uygun nem ve sicaklik
kontrolii gibi tedbirleri icermektedir. Ornegin; yaz aylarinda asiri sicaklik kosullarinda, hammadde ve iriinlerin kalitesini korumak adina, soguk
hava depolarinda uygun sicaklikta muhafaza edilmektedir.

Kalite Kontrol ve Giivenlik Onlemleri: Uretim sireclerinde siki kalite kontrol ve giivenlik énlemleri uygulanmaktadir. Bu sayede, bulasici
hastalik riskleri ve gevresel kontaminasyon en aza indirgenmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorde karsilagsabilecegi mevsimsel ve hava kosullarina bagli riskleri en aza indirmek i¢cin kapsaml 6nlemler almaktadir. Bu yaklagim,

Sirket bunyesinde Uretim surekliligini ve musterilerine karsi taahhutlerini yerine getirebilmesini desteklemektedir.

FOODS
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Insan Kaynaklari

Armada Gida, insan kaynaklarini sadece operasyonel bir fonksiyon olarak degil, sirketin
surdirilebilirligini ve rekabet gliciinii artiran stratejik bir unsur olarak gérmektedir.
Esitlik, dayanisma, cagdaslik ve yasam boyu gelisim ilkeleri dogrultusunda, calisan

deneyimine odaklanan modern insan kaynaklari politikalari benimsemektedir.

Mersin’den dinyaya acilan bir marka olarak, lojistik avantajlari, tarimsal tGiretim giiciinii ve
kultarel cesitliligi insan kaynaklari ydnetimine entegre etmektedir. Calisanlarin sektorel
bilgi ve yetkinliklerini artiracak programlarla gelisimlerine yatirnrm yapmakta, yenilikci

fikirleri tesvik eden ve adil ydnetimi benimseyen bir sirket kaltlra olusturmaktadir.

Armada Gida’nin insan kaynaklari vizyonu, calisanlara yalnizca bir is ortami sunmak degil,
onlarin potansiyellerini en verimli ve mutlu sekilde ortaya koyabilecekleri bir bagliik
kaltira insa etmektir. Sirket, basarisinin temelinde insana yapilan yatirnrmin yer aldigina

inanarak hareket etmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Sirket bunyesinde 229 mavi yaka ve

122 beyaz yaka olmak lizere toplam 351 personel istihdam edilmektedir.

armada
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2024 Toplam Calisan Sayisi

351

2024
W Mavi Yaka W Beyaz Yaka
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrikasi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
345
290
61

2023 2024 2023 2024
® Mavi Yaka m Beyaz Yaka B Mavi Yaka B Beyaz Yaka
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Buyumenin Armada’si

Surdurtlebilir Basari icin Guglu Adimlar

arma?% 01.01.2024 — 31.12.2024 YATIRIMCI SUNUMU 27

FOODS




2024’teki Karli Biyime Icin Atilan Adimlar

3. Fabrika Yatirimi

ilgili fabrika alaninda, klasik konvansiyonel bakliyat (iriin isleme faaliyetleri gerceklestirilecek
olup ayrica bu Uretimi destekleyecek hammadde ve nihai Urin depolama alanlar
bulundurulmasi da planlanmaktadir. Ayrica burada yetiskin mamasi olarak da bilinen Super
Cereal (Super Yagam Tahili) Grun uretiminin gerceklestirilmesi hedefinin yani sira, sektére uygun
olarak dikey buyume cercevesinde; makarna, kuskus, irmik, yulaf, yulaf ezmesi, bakliyat unu,
kahvaltilik gevrekler, bitkisel protein, dokulu bitkisel protein ve vegan urunler, pastacilik
urunleri, balik¢ilik sektérine hitaben yem Urunleri, konserve tlrevleri, haslama Urunler, izole
protein urlnleri, cips vb. urUnlerin de Uretilmesi de planlanmaktadir. Bu yatirim ile mevcut

kapasitemiz yaklasik 3 katina ¢ikacak olup depolama kapasitemizin de artigi ile cok daha

verimli ve karli bir blylUme saglanacaktir. Ayrica Urun gamimiz da ciddi oranda genisleyecek

olup karlilik seviyemizde de ciddi iyelesmeler yasanacaktir.

Yatinmi baslayan ve tamamlandiginda 40MW seviyesine ulasacak olan GES vyatirrmlarimiz

oztuketimimizi destekleyerek maliyet ve karlilik avantaji saglayacaktir. Ayni zamanda karbon ayak

izimizi azaltacak olan bu yatirrm ile gevresel surdurulebilirlige 6nemli katkilarda bulunacagiz.
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Verimlilik Artirict Calismalar

RPA (Robotic Process Automation) Yapay Zeka ve Makine Ogrenme Projesi

1. Birinci etapta RPA projesi, sabit gelen faturalarin SAP sistemine robot tarafindan girislerinin yapilmasi icin kullanilacaktir.
Boylelikle hem dogru bir sekilde girislerinin yapilmasi hem de mukerrer kayitlarin 6ntune ge¢cmis olunacaktir. Ayrica bu

islemi metal yaka yapacagi i¢in iceride bir personeligin tasarruf saglanmig olunacaktir.

2. ikinci etapta sabit gelenlerin disindaki faturalarin da sisteme metal yaka tarafindan igeriye alinmasi igin siireg

tanimlanmasi yapilacak. Bu etap ilk etap’in bitiminden ve testlerinin tamamlanmasindan sonra baslayacaktir.

3. Uclincii etapta verdigimiz kriterlere gére Mali isler kontrolleri kapsaminda;

» Sisteme kayit edilirken yapilan hatalarin analiz kontrolleri yapilacak
* Analiz ve raporlar hazirlanacak

Metal yakamizi 24 saat calistirabildigimiz icin strecler cevik donltsum ile birlikte ilerleyecektir.

-
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Verimlilik Artirict Calismalar

Cevik Dontisiim Projesi: Verimliligi ve Hizi Artirma Yolculugumuz

Gunumuz is dunyasinda hiz, esneklik ve verimlilik, rekabet avantaji saglamak icin en kritik unsurlar haline geldi. Bu unsurlari gliiclendirmek
ve surdurulebilir bir buyime saglamak amaciyla kapsaml bir gcevik dontisum projesi baslattik. Bu slrecte, tium birimlerle birebir
gorusmeler gerceklestirerek, isleyisteki aksakliklari, verimsizlikleri ve mevcut sistemin iyilestirilmesi gereken noktalarini detaylica analiz
ettik. Bu calismada temel amacimiz, is akislarini sadelestirerek sirket icinde daha hizli ve etkin bir sistem olusturmak. Ozellikle, SAP

sistemimizi daha etkin kullanarak, manuel slrecleri azaltip veri batlinluguni saglamayi hedefliyoruz. Gunliuk operasyonel isleyiste zaman

kaybina yol acan noktalari belirleyerek, daha akici ve sorunsuz bir is modeli olusturmak icin ¢alisiyoruz.

4 N
Bu donlsum sureci, sadece sistemlerimizin glincellenmesiyle sinirl Bu slrecte en blyik giciimiiz calisanlarimiz olacak. Her bir birimin katkisi ve geri bildirimi,

kalmayacak, ayni zamanda is yapis seklimizi de degistirecek. L . ) ) ) L L
bu dénusumun saglikli bir sekilde ilerlemesini saglayacak. Amacimiz, herkesin isini daha

* ls akiglanni sadelestirerek zaman kayiplanni engelleyecek, kolay ve verimli yapabilecegi, teknolojinin giiclinii etkin sekilde kullanan bir sirket

* Departmanlar arasi iletisimi guglendirerek suregleri kesintisiz hale haline gelmek.

getirecek,

Neden Simdi? Kuresel rekabetin hizla arttigi bir ddnemde, mevcut sureclerimizi optimize

* SAP sureglerini optimize ederek siparis, sevkiyat, tUretim ve tedarik
zincirini hizlandiracak, etmek ve modern is yapis bicimlerine uyum saglamak artik bir secenek degil, bir zorunluluk.

- Manuel islemleri azaltarak hata payini disiirecek ve verimliligi Geleneksel ydontemlerle devam etmek yerine, sureclerimizi iyilestirerek daha hizli kararlar

arttiracak, alabilen, musteri beklentilerine aninda yanit verebilen ve ¢alisanlarina daha verimli bir is

ortami sunan bir yapi insa etmek istiyoruz.

» Sirketicinde cevik bir kualtir olusturarak herkesin daha etkin katki

saglamasini tesvik edecek,
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Gelecegin Armada’si

Guclu Yatirrmlar, Saglam Yarinlar
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Ucuncu Fabrika Yatirimi

Bu yatirnm projesi, klasik konvansiyonel bakliyat Grtnlerinin
islenmesi ve destekleyici hammadde ile nihai Grin depolama
alanlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Ayrica, Super
Cereal (Super Tahil) ve diger trunlerin (makarna, kuskus,
irmik, yulaf, vegan Urunler, kahvaltilik gevrekler vb.) Gretimi de
planlanmaktadir.

Tapu Alani: 89.093 m?
Planlanan Kapali Alan: 61.906 m?®
Planlanan Toplam Yatirim: 54mn USD

Planlanan Depolama Alani:
181.500 MT Fabrika, 4.800 ton/guin isleme kapasitesine sahip olacak ve
181.500 MT depolama alani igcerecektir. 2023 yilinda, 30.000
MT depolama kapasitesi ve ¢esitli altyapi insaatlari
tamamlanmistir. 2024 Subat ayinda 2.000 m>lik yeni fabrika
alani tamamlanarak, 40 ton/saat Uretim kapasiteli Super
Cereal Uretim tesisi 2025’te faaliyete gececektir.

Planlanan Uriin isleme Kapasitesi:
4.800 ton/glin

2024 yili sonunda toplam kapali alan 13.474 m*ye ulasirken,

2025 Mart ayi itibariyle 31.965 m” kapali alana ulasilmistir.

TUm yatinmin sonunda toplam kapali alanin 61.906 m® olmasi

2025 yil I\;Iart ayi itibariyle toplam planlanmaktadir. 2023 sonuna kadar toplamda 12.544.999

31.965 m” kapal alana ulagitmistir. ABD Dolari yatirim yapilmis olup, 2024 yili yatinm harcamasi

Yatinm Tamamlama Orani: %42 10.268.649 ABD Dolarr’dir. Toplam yatirim harcamasi
22.813.648 USD.
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Ucuncu Fabrika Yatirimi
Super Cereal (Siiper Tahil) Uretimi

BM, Ocak 2016’da uye ulkelerin imzalari ile hedeflerini yalinlastirdigl “Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” adli mutabakati

gerceklestirmistir. 17 ayri hedef icin Uye Ulkeler ve BM aksiyon programi hazirlamislardir. Bu hedefler arasinda gida

sektorunu yakindan ilgilendiren bir baslik bulunmaktadir. Bu hedef “Amac 2: Acliga Son”dur. BM, WFP kapsaminda amaca

SUPER (¢

I
SUPER (¢
CEREAL plus

SUPER (¢f

CEREAL plus

odakli sayisiz calismalar yapilmis ve amaca direkt ve hizli bir sekilde hizmet etmesi mumkun olan yeni bir gida Grtnd

gelistirilmistir. Hedefe hizmet amaci ile Super Cereal (Stper Tahil) adli yenilikgi bir gida Grtnu gelistirilmistir. Bu

endustriyel olarak islenmis yeni gida Grlnu, konvansiyonel gida Urunlerinden pozitif sekilde ayrismaktadir.
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Ucuncu Fabrika Yatirimi
Super Cereal (Siiper Tahil) Uretimi

WEFP’ye gore Super Cereal (Super Tahil) ; 6zellikle acil durumlar ve gida glivensizligi baglamlarinda, hamile ve
emziren kadinlar, bebekler ve kiigtik ¢gocuklar gibi savunmasiz nufuslar arasinda temel besin 6geleri ve enetrji
saglamak Uzere tasarlanmis bir besin takviyesi Grinuduar. Super Cereal (Stper Tahil), malnutrisyonla (yetersiz
beslenme) micadele ve en risk altindaki kisiler arasinda beslenme cesitliligini iyilestirmek igin kullanilan genis
bir gida kategorisinin parcasidir.

Super Cereal (Super Tahil); bugday, misir, soya fasulyesi Grtuinlerinden yapilan bir karisimdan Uretilmekte ve
vitamin ve minerallerle zenginlestirilmektedir. Su veya sut ile pisirilerek lapamsi bir yemek haline getirilebilir
sekilde kolayca hazirlanabilmektedir. Super Cereal’in (Super Tahil) formulasyonu; demir, ¢inko, Ave C
vitaminleri ile B vitaminleri ile zenginlestirilmig yuksek kaliteli, protein acisindan zengin bir gida kaynagi
saglamayl amaclamaktadir.

WEFP, Super Cereal'l (SUper Tahil) dinya genelinde ¢esitli gida yardimi programlarinda kullanmaktadir ve
ardndn dagitimini ve kullanimini hedef nufuslarin 6zel beslenme ihtiyaglarn ve kosullarina gore uyarlamaktadir.
Amagc, malnttrisyonu 6nlemek, malnttrisyondan kurtulmayi desteklemek ve kriz durumlariyla karsi karsiya
olan veya gida guvensizligi yasayan bireylerin ve topluluklarin genel sagligina ve refahina katkida bulunmaktir.

i
B

)?l

Super Cereal (Super Tahil) Grunun ham maddeleri Turkiye dahilinde agirlikla Gliney Dogu Anadolu ve Sirket’in
tesislerinin yakin bulundugu Cukurova Bélgesi’nde (retilmektedir. Uriniin Gretimi ve BM igin sevkiyati
kapsaminda Armada Gida 144 bin ton/yil kapasiteli Uretim tesisi yatirnmi gerceklestirmistir.

Super Cereal (Super Tahil) satisinin WFP disinda Afrika’da aclik ceken Ulkelere (BM raporuna gore 2022 yilinda
Afrika’da nufusun %20’si (yaklasik 282 milyon kisi) yetersiz beslenmektedir) de yapilmasi planlanmaktadir.
Super Cereal (Super Tahil) Grunu icin Afrika kitasinin hedef pazar olacagi dusunulmektedir.
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Sanliurfa (Viransehir) GES Yatirimi

Yaklasik 19 MW olmasi planlanan GES yatiriminin Sanliurfa, Viransehir’de kurulmasi planlanmaktadir. On arsa tahsisi yapilmis olup GES kurulumu igin

31.10.2023’te basvuruda bulunulmustur ve bahsi gecen projenin 3,75 MW’lLik kismi igin 27.05.2024’te ¢cagri mektubu alinmistir. 10.06.2024’te Sirket’e g
8,25 MW kapasite daha tahsis edilmistir. ilgili projeye iliskin olarak toplam 12 MW’lik kapasite tahsis edilmistir. EPC (Engineering, Procurement and
Construction — Muhendislik, Tedarik ve Kurulum) sozlesmesi 11.10.2024’te imzalanmistir. 24.10.2024 tarihinde proje onaylari EDAS/TEDAS kurumlarina -

sunulmustur. CED sureci 25.11.2024’te baslamis olup devam etmektedir. Yaklasik maliyetin 17.000.000 ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Yatirimin
%380’ini leasing, %20’si 6zkaynak ile karsilanacaktir.

Hatay (Antakya, Kuruyer Mevkii) GES Yatirimi

2023 yili igerisinde Hatay, Antakya, Kuruyer mevkiinde bulunan milli emlak arazisinin, GES insa edilmek suretiyle, Gst kullanim hakki Sirket tarafindan

ihale ile alinmis olup ¢agri mektubu alinmasi igin 31.12.2023 tarihinde miiracaat yapilmistir. ilgili projenin 9,8 MW olmasi planlanmaktadir. 20.05.2024 b’
tarihinde 3,75 MW’lik cagri mektubu onaylanmistir. 29.04.2024 tarihinde 4,45 MW’lik kisim igin ¢cagri mektubu bagvurusunda bulunulmus basvuru
20.05.2024 tarihinde teknik degerlendirmeden olumlu gegmistir. Yatirimin geri kalan kismi icin TEIAS’tan kapasite uygunlugu beklenmektedir. Projenin ’ =

yaklasik 150 dénum arazi Gzerine kurulmasi 6ngorulmektedir. Bahsi gecen projenin yaklasik maliyetinin 8.500.000 ABD Dolari olmasi planlanmaktadir.
ilgili yatinmlar sayesinde Sirket, enerji tasarrufu saglamayi ve maliyetlerini diisiirmeyi hedeflemektedir.

GES Satin Alimi
Sirketimiz, karbon nétre katki saglamak ve kendi 6z tuketimine yonelik enerji Gretimi icin, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili
il

5.1.h kapsaminda Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile 11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282 USD tutarinda, 11.058,39 kWp DC gucunde

uretime hazir kurulu santral igcin alim s6zlesmesi imzalamistir.
Tl
Toplam 40 MW
Kazakistan Tarimsal Urun Isleme Tesisi

29.11.2022 tarihinde, Sirket’in dogrudan bagli ortakligi olan AC Agro LLP sirketi kurulmustur. Armada Gida, %70 oraninda pay sahibidir. ilk etapta 4.000 m2 - 5.000 m?
depolama alani ve bakliyat isleme tesisi kurulmasi hedeflenmektedir. Projenin toplam yatirim tutarinin 4 milyon USD olmasi 6ngoriulmektedir.
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Yatirrm Harcamalari Detaylari

Yatirnmlar

armadas R —
Yatirrm Harcamalari 6.540.184 12.918.254
GEs [M—
Armada 3 4.539.201 10.268.649
Diger h
GES 57.816 1.801.438
0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000
Diger 1.943.167 848.167

m 2024 m2023

e 2024 yiinda Armada 3 Fabrika yatirrmi hizlanmig olup yil sonu itibari ile %42 tamamlanma oranina ulasmistir.

*  Toplam 54mn USD olmasi planlanan Armada 3 fabirka yatiriminin gerceklesen yatirim tutari yil sonu itibari ile toplam 28,8mn USD seviyesindedir.
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Armada’da Surdurulebilirlik

U
Armada Gida, doga ve insanin saglikli bir sekilde birlikte var olabilmesi icin siirdiiriilebilirligi temel .. h‘* { § '\ ‘ :
ilke olarak benimsemektedir. Cevreci yonetim anlayisiyla gevre yonetimi, is giivenligi, enerji, kalite
ve gida giivenligi konularini 6n planda tutarak, global strdurulebilir Gretimi artirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda sirket, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu hareket etmekte ve asagidaki

ilkeleri benimsemektedir:

* Guncel teknolojileri ve projeleri strdurulebilir gelecege hizmet edecek sekilde kullanmak,
* Paydas katiimini tesvik ederek seffaf ve etik karar alma surecleri yurutmek,

e Calisan haklarinda esitligi gozetmek ve ayrimciligl ortadan kaldirmak,

* Cevre dostu Uretim ve tedarik suregleri uygulamak,

* Enerji ve suyun verimli kullanimini tegvik eden projeler gelistirmek,

* Biyocesitliligi koruyarak surdurulebilir yatirnmlara yonelmek.

Armada Gida, faaliyetlerinde saglikli ve temiz bir cevreyi destekleyerek, strdurtlebilirligi sirket

kaltirantn ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi amaclamaktadir.

1o 13 &

fyiiif L
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Rakamlarla Armada

Guclu Finansallar, Surdurtlebilir Gelecek
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C)zet Gelir Tablosu (Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis)

Gelir Tablosu (TL)

Satis Gelirleri
SMM

Brut Kar

Brtit Kar Marji
Faaliyet Kan
Faaliyet Kar Marji
Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Net Kar Marji
FAVOK

FAVOK Marji

8.733.460.500
-7.538.267.994
1.195.192.506
14%
983.456.228
11%
406.926.101
280.983.284
3%
1.053.834.775

12%

2024
7.637.275.357
-6.248.582.419
1.388.692.938
18%
934.749.379
12%
1.018.334.298
808.931.422
11%)
1.010.080.310

13%

Degisim Miktari

-1.096.185.143

1.289.685.575

193.500.432

-48.706.849

611.408.197

527.948.138

-43.754.465

Degisim %
-13%
-17%

16%

-5%

150%

188%

-4%

Uretim (ton)

318.738
309.038

m2023 m2024

Brut Kar (TL) ve Briit Kar Marji (%)

i' ' | £1.388.692.938

%1 195.192. 506

m2023 w2024

. Sirketimizin Satis Gelirleri %13 dismus olup tonaj olarak dusus %3 seviyesindedir. Reel anlamda ciro duslsu tonaj dususu ile paralel
olup aradaki fark enflasyon muhasebesi kaynakli enflasyonun kur artigina gore daha ylksek seyir etmesidir. 2024 yilinda ortalama
USD/TRY kuru 2023’e gére %35 artarken , 2024 yili Enflasyon TUFE %44 gergeklesmistir.

. Brut kar marji %14°den, 18’e yukselmistir. Brut kar ise hacimsel olarak %16 artis ile 1.388.692.938 TL olarak gerceklesmistir.

. Ciro dusUsune karsin karlilik artisi gergeklesmistir. Brut kar ve brit kar marjinin artisinin nedeni 2024 yilinda trtin miksinin degisimi,
karliig daha ylksek olan organik Urlin satisinin artmasi ve verimli Uretime dayall gergeklesen iyilestirme projeleridir.

. Ayni dénemde sirketimizin FAVOK’(i 1) navlun, personel maasi ve kira giderlerindeki artis, 2) Net Kur Farki Gelirinin 6nceki yila
gore daha az olmasi (Kur artisi 2024: %20, 2023 :%57) nedeniyle %4 azalarak 1.010.080.310 TL olarak gergeklesmistir. EBITDA mariji
ise %12’den %13’e yukselmigtir.

. Sirketimizin 2024 yili net donem kari ise bir dnceki yila oranla net parasal kayip kazang pozisyonu olumlu etkisi ile %188 artarak
808.931.422 TL gerceklesmisgtir.

armada
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Toplam Gelirler (TL) ve Gelir
Bliytimesi (%)

£8.733.460.500
+7.637.275.357

W 2023 m2024

FAVOK (TL) ve FAVOK Mariji (%)

ree %13 oy
£1.053.834.775 ! I

- £1.010.080. 310

W 2023 m2024

Net Kar (TL) ve Net Kar Marji (%)
£ %11

£808.931.422

m 2023 m2024
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Ozet Bilan(;o (Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis)

Bilanco Kalemleri (TL) 2024 Degisim Miktari Degisim %
Nakit ve Nakit Benzerleri 601.010.077 530.644.792 -70.365.285 -%12
Ticari Alacaklar 800.577.188 1.043.713.528 243.136.340 %30
Stoklar 2.133.567.912 3.085.325.055 951.757.143 %45
Maddi Duran Varliklar 2.367.333.060 2.938.508.334 571.175.274 %24
Finansal Borglar 3.003.065.881 4.572.292.438 1.569.226.557 %52
Ticari Borglar 403.485.348 482.488.238 79.002.890 %20
Ozkaynaklar 1.760.297.447 4.204.197.213 2.443.899.766 %139
Ozkaynak/Aktif %28 %42

Toplam Varliklar 6.239.786.658 10.098.138.730 3.858.352.072 %62

armada
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Sirket toplam varliklarimiz 2024
yili itibariyle, 2023 yili sonuna
kiyasla %62 oraninda artarak
10.098.138.730 TL seviyesine
ulasmistir.

Ayni dénemde sirketimizin 6z
kaynaklari %139 artarak halka
arzin da etkisiile 1.760.297.447
Tl’den 4.204.197.213 Tl’ye
yukselmistir.

Ozkaynak/Aktif rasyomuz
%28’den %42’ye yukselmistir.

Sirketimizin finansal
borclarindaki artis, stok artisi ve
devam eden yatirrmlarimiz
kaynakli yatirrm harcamalari ile
paralel seviyededir.
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Yurt Ici - Yurt Disi Satislar

2021-2024 yillari arasinda ton bazinda %13’luk YBBO gerceklesmistir.

Net Satislar, bin ton, 2021-2024 Satislarin Ulke Dagiimi, %, 2024

287 e
309’1 —— ita[ya;7’7%

Turkiye; 41,6%

Rusya Fed.;

215,6 217,0 e

Belcika;
3,9%

|~ BAE; 3,7%

Almanya;
3,5%

Nepal; 2,5%
Diger; 27,4% Ukrayna; 2,3%
Sudan; 2,3%

2021 2022 2023 2024

W Yurt Digi M Yurt igi
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2024 |hracat - Ithalat Bilgileri

59 ihracat Ulkesi
29 ithalat Ulkesi

i) 88 Ulke

ihracat Yapilan Ulke Sayisi 64

59

ihracat Yapilan Miktar (Ton) 211.228 180.580

2023 ihracat Dagiimi 2024 ihracat Dagiimi

Asya, 5,0% Diger, 4,6%
Rusya, 4,1%

Ortadogu, 9,4% &

Afrika, 19,3%

s} 0,
Asya, 7,6% Diger, 2,3%

Rusya, 7,9%
Avrupa,
Ortadogu, 10,0% » 35,7%

Afrika, 16,0%

Avrasya, 8,8%

Avrasya,
20,5%

S 131 Mio

Toplam ihracat

S 76 Mio
Toplam ithalat

ihracat Gelir Dagilimi (%)

2023 2024
Toplam ihracat (000TL) 5.903.393 4.925.498
Toplam Hasilat (000TL) 8.733.426 7.637.275
ihracatin Satislara Orani (%) %68 %64

arma?& 01.01.2024 - 31.12.2024 YATIRIMCI
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Bolgesel Gelir Dagilimi

%36,1

%33,0
%32,1

%13,1 %13,1

%10,2

%60

Yurt igi Avrupa Avrasya Afrika

%6, 4%6 4

Ortadogu

m 2023 m2024

armada
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%5,1 %4,8
0 b
] —
Rusya Asya Diger
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TOPLAM

KONVANSIYONEL

ORGANIK

Urtin Bazli Gelir Dagilimi

%34,2
%25,2
%13,7
%6,9
Kirmizi Pirin¢
Mercimek
%29,8
%20,6
%13,6
. %6’8
[ |
Kirmizi Piring
Mercimek

%4,6 %4,4

Kirmizi Piring
Mercimek

%0,1%0, 1

#107097  H107000 | 672
Bulgur Nohut Fasulye
m 2023 m 2024

%9,7 %8,8 %10,0 %7,8

%6,7 %7,0

Bl e -
Bulgur Nohut Fasulye
m 2023 m 2024
%0,9 %0,9 %0.6 012 ,
’ %0,2 %0,1
s - 7
Bulgur Nohut Fasulye
m 2023 m 2024

%26,9

%11,0

Bugday

%25,9

%6,9
[ |

Bugday

%4,1

%1,0

Bugday

Toplam Ciro (000TL)
Konvansiyonel Ciro (000TL)

Organik Ciro (000TL)

%7,2
%5,0%4,6 o0 9%35 %50
HN =mwm B
Misir Yesil Diger

Mercimek

%4,8 %6,2
e

%4,9 %4,4
I .

%2,5 %2,9

Misir Yesil Mercimek Diger

%71.1
%0,4 %0,5 %0.2 o

— — —
Misir Yesil Mercimek Diger

%0,2 %0,2

armada
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2023 Gelir Kirtlimi

7.637.275
6.691.203
946.072

8.733.426
8.018.820
714.606

2024 Gelir Kirtlimi

Organik; 8%

\

Organik; 12%

Konvansiyonel;
88%

Konvansiyonel;

2024 yilinda toplam Ciro agirlikli Kirmizi
Mercimek satisindan olusmaktadir.
Kirmizi Mercimegin ciro igcindeki orani
2024 yiinda %25’den %34’e
yukselmistir.

2024 yiinda Mercimekten sonra ciroda
en yuksek paya sahip urtnler sirasiyla
Piring, Bugday ve Bulgur’dur.

2024 yilinda Pirin¢’in ciro igcindeki payi
%6,8’den %13,7’ye yukselmistir.

2023 yilinda Bugday da yasanan kota
artisi sebebiyle ciro icindeki pay oldukca
yuksek gerceklesmistir.
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Urtin Bazli Tonaj Dagilimi

134,285
87,254
72,301
53,587
33,333 36,836 34,768
20,293 18,868 23,034 22,581 18,176 16,376 14,068
Kirmizi Mercimek Bugday Bulgur Piring Misir Yem Nohut
Toplam Ton/Yil Degisim Miktari Degisim %
Toplam 318.738 309.038| -9.700 -%3
m 2023 24.650
129,215 82024
81,338
47,079 47,651 . 455 35,128 2 2134,688 22777 35 sa1 041 6.508 ..o 5.070
l . : sy Ba7e 14582553 8978 g305'"742 1.878 1.708
L] mY mE EE = - i l [ ] o "
Kirmizi Bugday Bulgur Piring Misir Yem Nohut Fasulye Diger 5 o
Mercimek MKlrm|Z| ’ Bugday Bulgur Piring
ercime

9,659 9,084
I ——

Fasulye

349 257

Misir

9,756 13,517
|

1.551 1.535
I .
Nohut

Diger

218 105

Fasulye

W 2023
m 2024

W 2023
m 2024

1.451 1.776
.

Diger

Konvansiyonel Ton/Yil Degisim Miktari Degisim % Organik Ton/Yil 2024 Degisim Miktari Degisim %
oplam 301.634 273.012 -28.622 -%9 Toplam 17.104 36.026 18.922 %111
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Faaliyet Giderleri Analizi

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) 2023 Gider/Ciro 2024 Gider/Ciro  Marj Degisimi
Nakliye Navlun Gid -301.132.946 -326.515.372 -%3,4 -%4,3 -%0,8
Personel Gid -98.059.744 -167.732.796 -%1,1 -%2,2 -%1,1
Kira Giderleri -18.763.831 -37.236.536 -%0,2 -%0,5 -%0,3
Reklam Fuar Gid -4.762.185 -9.808.778 -%0,1 -%0,1 -%0,1
Amortisman Gid -32.143.125 -29.144.166 -%0,4 -%0,4 %0,0
Seyahat Gid -17.149.305 -22.372.094 -%0,2 -%0,3 -%0,1
Danismanlik Gid -21.005.414 -14.490.327 -%0,2 -%0,2 %0,1
- -
:’)*f:arl?zl,dsigorta, bakim onarim, komisyonlar, diger) -100.959.742 -85.546.233 1,2 %11 %0,0
Toplam -593.976.292 -692.846.302 -%6,8 -%9,1 -%2,3

e 2024 yiinda Navlun, Personel ve Kira giderlerindeki artisdan kaynakli olarak faaliyet giderleri marji %2,3 artig gostermistir.

armada
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Borclanma Yapisi

Finansal Bor¢ Kirilimi TL (Leasing Dahil)

Kisa Vade 2.019.252.889 3.415.077.730

Uzun Vade 983.812.992 1.157.214.708

Toplam Borg¢ 3.003.065.881 4.572.292.438
2023 Finansal Borg 2024 Finansal Borg

EUR; 5% TL; 4%
TL; 22%

EUR; 3%

USD; 91%

FOODS

2024 yilinda kisa vadeli kredilerimiz agirlikli stok finansmani kaynakli
artmis olup uzun vadeli kredilerimiz ise devam eden 3. Fabrika
yatirrmimiz ve gunes enerjisi yatirnmlarimiz kaynakli artis gostermistir.

2024 yilinda toplam borg icerisindeki TL bor¢glanma payi disus
gostermistir.

2024 yilindaki enflasyonist ortamda uygun finansman kaynaklari
kullanilarak efektif maliyetli borglanma gerceklestirmistir.

Ozellikle artan TL faizleri sebebiyle 2024 yilinda toplam krediler iginde
%96 oraninda yabanci borglanma gerceklesmistir. 2024 yilinda portfoyun
kredi maliyetleri dusuralmustar.

Maliyet Kiritlimi % 2023 2024
usbD %11,1 %10,2
EUR %7,7 %86,5
TL %30,5 %45,7
Net Borg (TL) 2.402.055.804 4.041.647.646
Net Borg / FAVOK 2.3x 4.0x
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Finansal Gostergeler (USD)

USD

Ciro

Tonaj
FAVOK
FAVOK Marji
Net Kar

Net Finansal Borg

NFB/FAVOK

211.064.680

318.738

32.417.791

15.4%

17.766.433

56.515.530

1.74x

309.038

38.559.749

18,7%

23.366.677

114.558.200

2.97x

Degisim %

-%3

-%3

%19

%32

%103

armada
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2024 yilinda artan karliik kaynakli Favok marji %18,7 seviyesine
ulasmistir.

2024 yilinda USD bazli FAVOK %19 artis ile 38,5mnm USD
gerceklesmistir.

Net kar %32 artis ile 23,4mn USD seviyesine ulagsmigtir.

2024 yilinda borgluluk yatirim ve stok finansmani kaynakli
artmistir.

Net Finansal Borg / FAVOK rasyosu yatirimi devam eden

sirketimizde 2024 yili itibariyle 2,97x ile olduk¢a makul seviyededir.
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2025 Beklentileri

USD 2024 2025 Degisim %
Ciro 205.706.293 298.414.948 %45
FAVOK 38.559.749 49.238.466 %28
FAVOK Marji %18.7 %16.5 * 2025 yilinda 6nemli 6lictide Armada 3 fabrika yatirimi
Net Kar 23.366.677 32.721.831 %40 tamamlanacak olup ciroda %45, FAVOK’te %28 artis
Net Borg 114.558.200 86.773.756 %24 beklenmketedir.
Net Borg / FAVOK 2.97x 1.76X e Cirodaki bu artigi UGrin gaminin degisimi, yatirnmlarin
Yatirnm Harcamalari 12.918.254 49.500.000 %283 faaliyete gegmesi, pazar[ama Stratejilerinin degi§mesi,
Armada 3 + Armada 1 10.268.649 32.500.000 %216 daha karli irlin satislar da destekleyecektir.
Bulgur
GES 1.801.438 14.500.000 %705 s Mevcutta 2,97x olan Net Finansal Bor¢ / FAVOK
Diger 848.167 2.500.000 %195 rasyosunun yatirnmlarin tamamlanip karliliga katki

saglamaya baslamasi ile 1,76x’a inmesi planlanmaktadir.

ton % Degisim Ongoriisii
Toplam Tonaj 309.038 368.460 %19
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Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
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07.01.2025 tarihinde 89.093 m” tapu alanli "Uglinci Fabrika Alani" yatirnmi kapsaminda yapilmasi planlanan BAKLIYAT iSLEME-ELEME TESISi
icin AKY Teknoloji Makina Reklamcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. ile KDV dahil 1.560.000 USD tutarli Makine Ekipman Alim Sézlesmesi imzalanmigtir.

Sirketimiz ile Piramit Teknik Endiistriyel Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S. arasinda 280.000.000 TL + KDV tutarli "Mersin Tarsus OSB 143 Ada 99
Parsel Uzeri Genel insaat isleri Yapim isi Sézlesmesi" 23.01.2025 tarihinde akdedilmistir.

Sirketimiz mercimek isleme amaciyla kullanilan mevcut U¢ hatta ilave olarak ve kapasiteyi iki katina yakin oranda artirmasi amaciyla kurulmasi planlanan
Mercimek Tesisi'ne iliskin, Sirketimiz ile Bihler AG arasinda 31.01.2025 tarihli ve 2.275.000 ABD Dolari tutarli bir is Tedarik S6zlesmesi akdedilmistir.
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Sirketimiz, karbon nétre katki saglamak ve kendi 6z tiketimine yonelik enerji tiretimi icin, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili 5.1.h kapsaminda

Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile 11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282,55 USD tutarinda, 11.058,39 kWp DC gliclinde Uretime hazir kurulu santralicin
alim s6zlesmesi imzalamistir.
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YATIRIMCI iLISKILERI

BIYANKA OZTURK - Kurumsal Finansman Direktorii
ESRA MUTLU - Yatirimci iliskileri Yoneticisi

yatirimci.iliskileri@armadafoods.com

+90 324 454 07 01

ARMADA GIDA TICARET SANAYi ANONIM SiRKETI

@R E

Toroslar Mah. Atatiirk_12 Bul. No:91, i¢ Kapi No: 1,
Akdeniz/Mersin

+90 324 238 07 29

armada@armadafoods.com

www.armadafoods.com
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